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CERTIFICAT UNIVERSITAIRE

63 heures + 3 Webinaires et CODEV 

CONTEXTE : Nantes Université et INRAE en partenariat avec Open Lande vous proposent un cadre d’excellence pour vous
former à la Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE). 

La formation "Accompagner et réussir une démarche RSE" est conçue pour les organisations publiques et privées qui 
souhaitent développer leur politique RSE et créer les conditions d’embarquer durablement leurs collaborateurs. Notre 
formation est conçue pour vous offrir une expérience d'apprentissage personnalisée et appliquée, qui combine des 
expertises scientifiques, académiques et professionnelles. Grâce à une pédagogie active, vous travaillerez sur vos 
propres cas réels pour développer des compétences pratiques essentielles à vos projets. 

OBJECTIF : le but de la formation est de conforter les futurs responsables-animateurs qui dans le cadre de leurs
fonctions, seront en charge de structurer et de piloter en interne, une démarche RSE.

Programme 

Compétences visées 
1. Analyser de manière systémique l’impact des activités de votre organisation 
2. Identifier les parties prenantes et implications dans les enjeux de votre organisation
3. Contribuer à la stratégie RSE de son organisation 4. Co-construire, conduire et gérer
des projets à impact 5. Piloter et animer un projet collectif mobilisant des entités
hiérarchiques distinctes 

Les points forts de
la formation 

Parcours complet 
Module 1. 
Mettre en œuvre une politique RSE au sein 
de son organisation 
Module 2. 
Mobiliser les parties prenantes et initier la 
démarche 
Module 3. 
Développer le Management transversal 
Module 4. 
Développer et porter un projet d’impact 

9 jours 

14 heures 

14 heures 

 14 heures 

14 heures 

7 heures Jury à Paris

2 jours | 

2 jours | 

2 jours |

2 jours |

 1 jour |

Formation-action
Expertises académiques et
de professionnels 

Lieu de la formation 
Halle 6. 42 rue de la Tour d’Auvergne.
Nantes 
Durée de la formation 
Parcours complet : 9 jours 
Pré requis 
Etre en situation d’animer une démarche
RSE 
Évaluation 
Contrôle des connaissances Auto-
positionnement des compétences. 
Certification 
En cas de réussite, le parcours délivre une 

5900 €
6500 €

Responsable scientifique 

Nantes Université s’engage à veiller à l’accueil, à
l’accompagnement, à la formation et à l’orientation des
personnes en situation de handicap. En cas de demande
particulière et pour le confort de chacun, merci de nous avertir
de la situation afin de permettre d’effectuer des adaptations qui
s’avèreraient nécessaires. Merci de nous contacter pour obtenir
le plan d’accessibilité du bâtiment où se déroule la formation. 

Laurent DEVISME – Nantes Université 

Equipe pédagogique 
Armelle Carnet - INRAE (coordination)
Pascale GUIFFANT – Open Lande 
Walter BONOMO - INRAE
Justine Debruyne - Nantes U 

Inscriptions administratives 
Stagiaires INRAE : Fanny GENTEUR 
fanny.genteur@inrae.fr 
Stagiaires ESR, ONR ou entreprises : 
Myriam ZAZZARON 
Myriam.zazzaron@univ-nantes.fr 

certification 
Université. 

Tarif HT. Parcours complet : 

universitaire par Nantes 

INRAE / Nantes U/ Particulier : 

Entreprises  : 

4900 €
Autres établissement sup. : 

16 et 17 septembre 2025

7 et 8 octobre 2025

25 et 26 novembre 2025

9 et 10 décembre2025

27 janvier 2026

mailto:fanny.genteur@inrae.fr
mailto:fanny.genteur@inrae.fr
mailto:fanny.genteur@inrae.fr
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Programme détaillé
 
Module 1 | 2 jours 
Enjeux de transition et stratégie de
développement durable 
Objectifs : 

 

Module 3 | 2 jours 
Développer Management transversal 

Objectifs : 

Module 2 | 2 jours 
Mobiliser les parties prenantes et initier
la démarche 

Objectifs : 

 

Module 4 | 2 jours 
Développer et porter un projet d’impact
 

Objectifs : 

 
Contenu : 

Contenu : 

Méthodes mobilisées : 
Présentiel | CODEV | Webinaire 1h30. 

Intervenant

 

Méthodes mobilisées : 
Présentiel | CODEV | Webinaire 1h30. 
Intervenant

Contenu : 

 
Méthodes mobilisées : 
Présentiel | CODEV | Webinaire 1h30. 
Intervenant : Open Lande + expertise académique

Une formation continue organisée et certifiée par 
Nantes Université en coopération avec INRAE et Open 
Lande. 
Avec le soutien à l’innovation du Lab INRAE Formation. 

: Delphine RUIZ (Consultante) 

Se positionner en manager transversal 

: Open Lande + expertise académique

Contribuer à la définition de la stratégie RSE selon
différents axes stratégiques. 
Analyser de manière systémique l’impact des activités
de votre organisation 

Piloter et animer un projet collectif mobilisant des entités
hiérarchiques distinctes 

Identifier les parties prenantes et leur implication
dans les enjeux de votre organisation 
Contribuer à la stratégie RSE de son organisation 

Contenu : 
Inclusion : point sur les engagements
Comprendre l’importance de parties prenantes : pourquoi

       sont-elles clé ? 
Connaître les processus de mobilisation des parties 

        prenantes, de l’information à la co-construction 
        (sensibilisation, open innovation, comité d’impacts etc…) 

Etat des lieux des modalités de dialogue avec les parties 
        prenantes et axes d’amélioration. 

Gérer les situations relationnelles complexes et les 
        controverses 

Identifier les causes de résistance ainsi que les crises 
        potentielles pour les anticiper et faciliter la pleine 
       application de la politique RSE ; 

Etat des lieux des modalités de dialogue avec les parties 
       prenantes et axes d’amélioration 

Identifier la mission et sa raison d’être 

Méthodes mobilisées : 
Présentiel | CODEV | Webinaire 1h30. 
Intervenant : Open Lande + expertise académique 

 Situer et définir le management transversal 
Identifier le management transversal parmi les autres 
modes de management 
Connaître ses modalités et identifier ses avantages 
Prendre conscience des difficultés 
Structurer sa mission et cerner son domaine de 
responsabilité 
Identifier ses objectifs et ses missions 
Se positionner dans son environnement 

 Comprendre les transitions et comment elles
s’appliquent dans les organisations 
Identifier les enjeux de transitions écologiques et
sociales 
Méthodologie d’accompagnement des projets
individuels et présentation par les stagiaires (pitchs) 
Comprendre les enjeux de déclinaison des objectifs
stratégiques, de gouvernance 
Identifier les rôles et missions des responsables RSE 
Connaître les réglementations, règles, labels et outils

 Inclusion : Point sur les engagements Mettre en œuvre un projet
ou une politique d’impact : 
identifier les enjeux et les particularités 
Identifier les méthodes et outils 
Présentation de la méthode OKR et du management agile 
Apprendre à piloter son projet et sortir rapidement un 
« prototype » pour le tester auprès de mes parties 
prenantes 

Nos chiffres clés  

3 promotions en 2022 et 2023 et 2024 
34 projets RSE tutorés 
30  certifiés 

-
-
- 
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